
�������

�����	�
�������������������

����	�������
����

����������������������

���� !"#$%&�'()#*+,(� ,-)./�0)--1#2�34%�
56789:;<�=)#4--1+,.�%#� >%(?*+>&�@$A-�
 ,-)./�'()#*+,(>B�CC'D>�"%(,1()1�EFF-)B�
3G#+1-1�'#>%�H-%&#1#*#.+->B�0#)2�
'#,%)(4%�=#I-)�=$)4&(>-�3.)--2-,%>B�
'#22+%2-,%�%#�"-**�0#)2>B�(,1�3,/�
E%&-)�J-)2>�#)�'#,1+%+#,>��-4->>()/�
5�,4*$1->�"2(**�=#I-)�=)#1$4-)>�(>�
@-F+,-1�+,�K9�L,+%-1�"%(%->�'#1-�M;9B�(>�
32-,1-1<�N�"7'7�'#1-�3,,7�"-4%+#,�:ON
PKNQR53<�

<
<
<
<
<
<
<
<
<
<
<
<

��������������S�������
�	�T���������
������	���
����
�����
����	����
�

������

UVWXYZ[W\Y]̂_̀WXVab]\YVW_c]d_e[[W_a[Z]f\[Zg__h_WVWia[Z]f\[Z_fVjk_Yd_e[YWl_XŶ[Z_mWZ[a_d[]̂g__no
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q��̈r��¥r������rq�Øq�¬�r�¥¥���¢����§̈r~r¤�̄�r��©��ª����¥r�¡«��¢¡ªr®�����ªr¶§rqqr

¥��£���¦ŕ������r��ª��«¢�§̈r¥��£���¦ŕ������r®¢««���ª̈r©��ª�����¦r¢���r®¢««���ªrq�r

��¥r©����®�©����¦r��r��®¤��®��ŕ¢�µª¤¢©ªr¢�r�ŕ�¥�r���¦�r¢£r©�¢®��¥��¦ªr��rª����rq�r

�¡¶��®r��������ªr�¢««�ªª�¢�ªr��®�¡¥��¦r���Ó¢��̈r��́ r³�«©ª¤���̈r��̄�¥�̈rq�r

���¦¢�̈r����ª§�̄����̈r�¢��¤r���¢����̈r���§���¥̈r��ª���®�r¢£r�¢�¡«¶��̈r��́ r�¢�µ̈rq�r

�����ª¢��̈r�¤�¢̈r��r�¤�r��¥����r����¦§r��¦¡���¢�§r�¢««�ªª�¢�̈r��¥r��r�¤�rq¬r

����£¢����r~�¥�©��¥���r�§ª��«r�©����¢�räå~��æç�rrq�r

q±r

¾¿x ïÃÏxËÈxÂÃÄÉxÐÇÈÐËÑÃÁÂxÃÉàÀÁËÞÇÌÒxq°r

��r �§r��ª��«¢�§r�ªr©��ª����¥r��rª�̄��rª�®��¢�ª�r��®��¢�r~r�ªr�rª¡««��§r¢£r«§r�²r

¢¶ª��̄���¢�ªr��¥r��®¢««��¥���¢�ª�r��®��¢�r~~r�ªr�¤�ªr����¢¥¡®��¢��r��®��¢�r~~~r�qr
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�r

¥�ª®��¶�ªr�¤�r��¤�����r¶��ªr¡�������ªr��µ�r�¡µ�r¤�̄�r�¢r�ª��¶��ª¤r�¢́ r�̄¢�¥�¥r®¢ª�rqr

����ªr£¢�r��ª�r��®��¢�r~�r¥�ª®¡ªª�ªr¤¢́ r��ªr¤��©r�¢r®¢�����r®¢ª�ªr��¥r��¥¡®�r�r

��ªµr£¢�r®¡ª�¢«��ª�r��®��¢�r�r©�¢̄�¥�ªr«§r�ªª�ªª«���r¢£r�¤�r�¢«©��§Öªr�r

�©©�¢�®¤r�¢r¥����«����¦r�̄¢�¥�¥r����¦§r®¢ª�r����ªr��¥r��®¢««��¥ªr��r�r

���������̄��r��®��¢�r�~r�¥¥��ªª�ªr«§r�ªª�ªª«���r¢£r�¤�r�¢«©��§Öªr�©©�¢�®¤r�¢r�r

�̄¢�¥�¥r®�©�®��§r®¢ª�r����ªr��¥r��®¢««��¥ªr��r���������̄��r������§̈r��®��¢�r�~~r¬r

©�¢̄�¥�ªr«§r�ªª�ªª«���r¢£r�¤�r�¢«©��§Öªr«��¤¢¥r£¢�r®��®¡�����¦r̄����¶��r�r

����¦����¢�r®¢ª�ªr��¥r��®¢««��¥ªr��r���������̄�r�©©�¢�®¤�r±r

°r

~~~�r ¼s¹v¹s»xu¹t}xsyît½Úxvyîx¾zx½tsw}x

¾¿x îâÀÐxÝÃÁÈËÌÇÉÀÐËÃÁÈxÈâÃÄÆÌxÍÇxÐÀßÇÁxËÁÐÃxÀÝÝÃÄÁÐxÉÇàÀÉÌËÁàxÄÐËÆËÐÂxq²r

ËÁÝÇÁÐËÊÇÈxÍÇÎÃÉÇxÌËÈÝÄÈÈËÁàxÚÄßÇðÈxÀÊÃËÌÇÌxÝÃÈÐxÝÀÆÝÄÆÀÐËÃÁÈÒxqqr

�� �¤�r®��®¡����¢�r¢£r�̄¢�¥�¥r®¢ª�ªr�ªr¦�������§r©¢����§�¥r�ªr�r©��®�ª�r��¥rª®�����£�®rq�r

�á��®�ª��r³¢́ �̄��̈r��r�ªr�«©¢�����r�¢r��®¢¦��Ó�r�¤��rª¢«�r��̄��r¢£r¡�®�������§r�ªrq�r

��¤�����r��¥r¡��̄¢�¥�¶��r��r«¢ª�r�ª©�®�ªr¢£r�¤�r���®���®r©¢́ ��rª§ª��«̈r��®�¡¥��¦rq�r

�¤�r«¢¥��ªr��¥r£¢�́��¥Ø�¢¢µ��¦r©�¢Ù�®��¢�ªr¡ª�¥r�¢r®��®¡����r�̄¢�¥�¥r®¢ª�ª�r~�rq�r

�¥¥���¢�̈r�¤�r©��ª¢�äªçr®��®¡�����¦r�̄¢�¥�¥r®¢ª�ªr«¡ª�r«�µ�r�r�¡«¶��r¢£rq¬r

ª¡¶Ù�®��̄�r®¤¢�®�ªr�¶¢¡�r�¤�r«¢¥��r��©¡�ª̈r�ªª¡«©��¢�ª̈r��¥r«��¤¢¥¢�¢¦��ª�r��®¤rq�r

¢£r�¤�ª�r®¤¢�®�ªr«�§r��£�¡��®�r�¤�r¢¡�®¢«�r¢��ŕ�§r¢�r��¢�¤���r���®�r�¤�r�������rq±r

ª������¦r©¢���r¢£r�¤�ªr©�¢®��¥��¦r�ªr�¤�r¡�����§Öªr©�¢©¢ª��̈r��r�ªr¡ª�£¡�r�¢r¡�¥��ª���¥rq°r

¤́��r¡�¥���§��¦r£����®���r��®����̄�ªr¡�������ªr¤�̄�r�¢r«�µ�r�¤¢ª�r®¤¢�®�ªr��r�ŕ�§r�²r
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±r

�¤��r���¥ªr�¢r��ª¡��r��r�¢́ ��r�̄¢�¥�¥r®¢ª�r®��®¡����¢�ª̈r��¥ŕ¤��¤��r�¤���r�ªr®�¡ª�rqr

£¢�r�¤�r¡�����§r�¢rª¡¶«��r�r©�¢©¢ª��r�¤��r®¢�����ªr®������r¶��ª�ª�rr�r

�r

¾¿x îâÀÐxËÁÝÇÁÐËÊÇÈxÉÇÆÀÐÇÌxÐÃxÀÊÃËÌÇÌxÝÃÈÐxÉÀÐÇÈxÈâÃÄÆÌxÌÇÝËÈËÃÁñÑÀßÇÉÈx�r

ÝÃÁÈËÌÇÉxÏâÇÁxÇÊÀÆÄÀÐËÁàxÚÄßÇðÈxÅÉÃÅÃÈÀÆÒx�r

�� �ªr�r©¡¶��®§r���¥�¥r®¢«©��§r�¡µ�r����¦§r¤�ªr��r¢¶��¦���¢�r�¢r«�á�«�Ó�r���¡��ªr¬r

£¢�r��ªrª¤���¤¢�¥��ª�rr�¡µ�Öªr©�¢£��r«�á�«�Ó��¦r��ª©¢�ª�¶����§r¦�̄�ªr��r��r���ª�r�́¢r�r

�«©¢�����r��®����̄�ªr��¦��¥��¦r�̄¢�¥�¥r®¢ª�r����ª�r�¤�r£��ª�r�ªr�¤��r�¡µ�̈r��µ�r¢�¤��r±r

�̄���®���§r����¦����¥r¡�������ª̈r®��r«�á�«�Ó�r©�¢£��ªr£¢�rª¤���¤¢�¥��ªr¶§r¶¡��¥��¦r��¥r°r

¢́ ���¦r��ªr¢́ �rª¢¡�®�ªr¢£r¦�������¢��r�¤�rª�®¢�¥r�ªr�¤��r�¡µ�Öªr¶¡ª���ªªr«¢¥��rq²r

��®����̄�Ó�ªr�¤�r®¢«©��§r�¢r«�������r¢�r��®���ª�r���¡���r¦�ªr®¢�ª¡«©��¢�r��r�¤�rqqr

��¦�¢��rq�r

q�r

¾¿ îâÂxËÈxÚÄßÇxËÁÝÇÁÐËÊËÞÇÌxÐÃxÃÏÁxËÐÈxÃÏÁxÈÃÄÉÝÇÈxÃÎxàÇÁÇÉÀÐËÃÁÜxÇÊÇÁxËÎxÐâËÈxq�r

ËÈxÇÝÃÁÃÑËÝÀÆÆÂxËÁÇÎÎËÝËÇÁÐxÎÉÃÑxÀxÈÂÈÐÇÑxÅÇÉÈÅÇÝÐËÊÇÒxq�r

��r ��®�¡ª�r��¦¡����¥r¡�����§r®¢«©����ªr����r��r�¡�¤¢��Ó�¥r����r¢£r���¡��r¢�r��̄�ª��¥rq¬r

®�©����r��r����r¶�ª�̈r�¤�§r®��r��®���ª�r�¢���rª¤���¤¢�¥��r������¦ªr¶§r«�µ��¦r��́ rq�r

®�©����r��̄�ª�«���ªq�r�¤¡ª̈r��r�ªr�¢¦�®��r£¢�r�¡µ�r�¢r©¡�ª¡�rª¢��r¢́ ���ª¤�©r¢£rq±r

¦�������¢�r�ªª��ª̈r���¤��r�¤��r���¶��r®¢«©�����̄�r¦������¢�ªrª¡®¤r�ªr��ªr�¢rq°r

qr�¤�ªr�ªr��ª¢r®¢««¢��§rµ�¢́ �r�ªr�¤�r�̄��®¤Øò¢¤�ª¢�r�££�®�̈r
¤��©ªÔóó���́�µ�©�¥���¢�¦ó́�µ�ó�̄��®¤ô��ô±²ô°�ò¢¤�ª¢�̧�££�®�rr
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°r

®�¢́ ¥r¢¡�r©¢�������r¡�����§r¢́ ��¥r�ªª��ª�r�¤�ªr�ªr¶�®�¡ª�r�¤�ª�r®¢«©����¢�ªr®¢¡�¥rqr

¢¶̄����r�¤�r���¥r£¢�r¡�����§Ø¢́ ��¥r¦�������¢�̈r�¤���¶§r��¥¡®��¦r£¡�¡��r��̄�ª�«���r�r

¢©©¢��¡�����ªr£¢�r�¡µ�Öªrª¤���¤¢�¥��ª�r�r

�r

¾¿x ïÃÏxÝÃÄÆÌxÐâËÈxÍËÀÈxÐÃÏÀÉÌÈxÄÐËÆËÐÂxÝÀÅËÐÀÆxÇãÅÇÁÌËÐÄÉÇÈxÀÎÎÇÝÐxÐâÇxÄÐËÆËÐÂðÈx�r

ÀÊÃËÌÇÌxÝÃÈÐxÅÉÃÅÃÈÀÆxËÁxÐâËÈxÅÉÃÝÇÇÌËÁàÒx¬r

��r ~�r¢�¥��r�¢r�á®�¡¥�r©¢�������r®¢«©�����̄�r¦������¢�ªr��¥r«�������r��ªr¢́ ���ª¤�©r¢£r�r

¦�������¢�r��ª¢¡�®�ª̈r�¡µ�r¤�ªr��r��®����̄�r�¢r©�¢©¢ª�r����£�®����§r�¢́ r�̄¢�¥�¥r±r

®¢ª�r����ªr��¥r�«©¢ª�r¢�¤��r¶������ªr�¢r®¢«©�����̄�r¦������¢�ª̈rª¡®¤r�ªr�¤�r°r

����¦����¢�rª��̄�®�ªr®¤��¦��rq²r

qqr

¾¿x îâÂxËÈxÚÄßÇxËÁÝÇÁÐËÊËÞÇÌxÐÃxÑÀãËÑËÞÇxÁÀÐÄÉÀÆxàÀÈxÄÐËÆËÞÀÐËÃÁxËÁxËÐÈxÈÇÉÊËÝÇxq�r

ÐÇÉÉËÐÃÉÂÒxq�r

��r �¡µ�r�ªr�££������¥ŕ��¤r¢�¤��rª¡¶ª�¥�����ªr¡�¥��r��ªr¤¢�¥��¦r®¢«©��§r�¤��r¢́ �r��¥rq�r

¢©�����r���¡���r¦�ªr����ª«�ªª�¢�r��¥r¥�ª���¶¡��¢�r©�©�����ªr��r�¤�r��¦�¢���r~�rq�r

�¥¥���¢�̈r�¡µ�r©�¢̄�¥�ªr������r¦�ªrª��̄�®�r��r�¤�r���¢����ªr�¤�¢¡¦¤r��ªr���¥«¢��rq¬r

�££�������r�¤¡ª̈r�¡µ�r¤�ªr�r̄�ª��¥r������ª�r��r��®���ª��¦r�¤�r¢̄�����r�¤�¢¡¦¤©¡�r¢£rq�r

���¡���r¦�ªr¶¢�¤r��r���«ªr¢£ŕ¤¢��ª���rª���ª̈r������rª���ª̈r��¥r©�©�����r�á©��ª�¢�rq±r

¢©©¢��¡�����ª�rq°r

�r�¢�r�á�«©��̈rª��r�¡µ�Öªr��®���r���¡��r��©¢��r��r©�¦�rq�̈r¤��©ªÔóó́´́ �¥¡µ�Ø
����¦§�®¢«ó̧ó«�¥��ó©¥£ªó¢¡�Ø®¢«©��§ó��̄�ª�¢�ªó¥�Ø���¡��Ø��©¢��ªó�²q±ó�²q±Ø¥¡µ�Ø����¦§Ø���¡��Ø
��©¢���©¥£õ��ö��r
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q²r

qr

¾¿x ïÃÏxÌÃÇÈxÐâËÈxÁÀÐÄÉÀÆxàÀÈxÍËÀÈxÀÎÎÇÝÐxÐâÇxÄÐËÆËÐÂðÈxÀÊÃËÌÇÌxÝÃÈÐxÅÉÃÅÃÈÀÆxËÁx�r

ÐâËÈxÅÉÃÝÇÇÌËÁàÒx�r

��r ���¡���r¦�ªr�ªr�r«�Ù¢�r£¡��rª¢¡�®�r£¢�r���®���®r©¢́ ��r¢¡�©¡�r£�¢«r©����ªr��r�¤�r�r

���¢����ªr�¤��r«�§r¶�r¢££ª��r¶§rª¢���r��ª�r�¤���£¢��̈r�¤�r«¢��r��ªr©����®�©����¦r�r

¡�¥��r�̄¢�¥�¥r®¢ª�r����ª̈r�¤�r��ªªr���¡���r¦�ªr�¤�¢¡¦¤©¡�r�¤���r«�§r¶�r�¤�¢¡¦¤r¬r

�¡µ�Ø�££������¥r©�©�����ª�r�¤�ªr®¢����¥�®�ªr�¤�r�®¢�¢«�®r��®����̄�ªr¢£r�¤�r¶�¢�¥��r�r

�¡µ�r¤¢�¥��¦r®¢«©����ª�r�¤¡ª̈r�¡µ�r¤�ªr��r��®����̄�r�¢r©�¢©¢ª�r����£�®����§r�¢́ r±r

�̄¢�¥�¥r®¢ª�r����ªr��¥r�«©¢ª�r¢�¤��r¶������ªr�¢r®¢«©�����̄�r¦������¢�ª̈rª¡®¤r�ªr°r

�¤�rª¢���r����¦����¢�r®¤��¦��q²r

qqr

¾¿xx ¹ÈxÚÄßÇðÈxÅÉÃÅÃÈÇÌxtÊÃËÌÇÌx{ÃÈÐxÑÇÐâÃÌÃÆÃàÂxÀÁÌxÉÇÈÄÆÐËÁàxÉÀÐÇÈxÍËÀÈÇÌxq�r

ÐÃÏÀÉÌÈxÆÃÏÇÉx¾zxÉÀÐÇÈxÎÃÉxÈÃÆÀÉÒxxq�r

��r ��ª�r�¤���r�¤���r�ªr�¢rª��¦��r¢̄����¥��¦r£�®�¢�r�¤��r®�¡ª�ªr��r����ªr�¢r¶�r�¢́ ��̈rq�r

�¡µ�r¤�ªr«�¥�r«��§rª«���r¶¡�r«�����¦£¡�r«��¤¢¥¢�¢¦�®��r®¤¢�®�ªr�¤��r��®¤rq�r

¥��̄�r����ªr¥¢́ �r��®��«������§�r�¤�ª�rª«�����r£�®�¢�ªr®¢«¶���r�¢r®�����r�rq¬r

��ª¡����¦r��r����r�¤��r�ª̈r��r�¤�r�¦¦��¦���̈rª�¦��£�®����§r¶��ª�¥r�¦���ª�rª¢���r��ª�rrq�r

q±r

¾¿x {ÀÁxÂÃÄxÅÉÃÊËÌÇxÀxÆËÈÐxÃÎxÐâÇÈÇxËÁÌËÊËÌÄÀÆxÎÀÝÐÃÉÈxÐâÀÐxÀÅÅÇÀÉxÐÃxÍÇxÍËÀÈÇÌxq°r

ÀàÀËÁÈÐxÈÃÆÀÉx¾zÈÒxx�²r

��r ��ª�r�¤�r£�®�¢�ªr��®�¡¥�r�¤�r£¢��¢́ ��¦Ôrr�qr
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qqr

Õr����®��¢�r¢£r�¤�r��«�r©���¢¥ªr¡ª�¥r�¢r®��®¡����r�¤�r�̄¢�¥�¥r����¦§r®¢ª�rqr

����ª�rr�r

Õr�ª�r¢£r�r«¢¥��rä��¥r�ªª¢®����¥r��©¡�ªçr�¤��r��ª¡��ªr��r�rª�¦��£�®���r�¡«¶��r�r

¢£r©�¢Ù�®��¥r¤¢¡�ªŕ¤���r�¤�r�̄¢�¥�¥r®¢ª�r�ªr��¦���̄�̈r�¤���¶§r���¥��¦r�¢r�r

�¢́ ��r£����r�̄¢�¥�¥r®¢ª�r����ª�r�r

Õr�̄���¦��¦r¢£r�̄¢�¥�¥r����¦§r®¢ª�ªr¶��́���r�¤�r���r��ª�r��¥r���r��ª�r¬r

����ªŕ¤�®¤r¤�̄�r̄��§r¥�££�����r«��¦����r��ª¢¡�®�r®¢ª�ª�r�r

Õr����®��¢�r¢£r̄��§r�¢́ r®�©����r®¢ª�ªr£¢�r�r��́ r©��µ��r©����r�¤��r���r��r�¡��r±r

¡ª�¥r�¢r®��®¡����r�̄¢�¥�¥r®�©�®��§r®¢ª�r����ª�r°r

Õr�ªª¡«©��¢�r�¤��r�¤�r�̄¢�¥�¥r®�©�®��§r̄��¡�r£¢�r���r�ªrÓ��¢r£¢�rª�̄����rq²r

§���ª�rqqr

Õr���ª¢���r���¢®���¢�r¢£r®�©�®��§r̄��¡�r�¤��r�ªŕ��¦¤��¥r�¢́ ��¥ªr�¢�Øª¢���rq�r

¤¢¡�ªrä¶�ª�¥r¢�r�rª�¡¥§ŕ��¤r©¢��������§r¶��ª�¥r��©¡�ªç�rq�r

Õr~�®�¡ª�¢�r¢£r��r~���¦����¢�r���̄�®�r�¤��¦�r¶�ª�¥r¢�r�rª�¡¥§ŕ��¤r£��́�¥rq�r

��©¡�r�ªª¡«©��¢�ª�rq�r

q¬r

~��r ¹ºÛt{sxyzx¾zx½tsw}xy|x¼s¹v¹s»x{¼}syºw½}x

¾¿xxxxxxÛÆÇÀÈÇxÌÇÈÝÉËÍÇxâÃÏx¾zxÉÀÐÇÈxËÑÅÀÝÐxÐâÇxÇÆÇÝÐÉËÝxÄÐËÆËÐÂðÈxÉÇÊÇÁÄÇxq�r

ÉÇ÷ÄËÉÇÑÇÁÐxÉÇÝÃÊÇÉÇÌxÎÉÃÑxÝÃÁÈÄÑÇÉÈ¿xq±r

�� �¤�r����ªr©��¥r¢¡�r�¢r��r��ª¢¡�®�ªr���r��®�¡¥�¥r��r�¤�r���®���®r¡�����§Öªr��̄��¡�rq°r

�� ¡���«���r��®¢̄���¥r£�¢«r®¡ª�¢«��ª�r�¤�r��®���ª�¥r��̄��¡�r�� ¡���«���r¥¡�r�²r
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q�r

�¢r�¥¥���¢���r��r��ª¢¡�®�ªr¢�r�¤�r¡�����§Öªrª§ª��«rª¤¢¡�¥r��r�¤�¢�§r�̄¢�¥r�r®¢ª�rqr

�¤�r¡�����§ŕ¢¡�¥r¤�̄�r��®¡���¥r¢�r�r¢��Ø�¢Ø¢��r¶�ª�ª�r³¢́ �̄��̈r�®®¡�����§r�r
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�¤�r¥�̄��¢©��ªr�¢�r����©�§��ªr¶���r��§r®¢ª�r¢̄���¡�r��ªµ�r°r

q²r

¾¿xx tÉÇxÐâÇÉÇxÇãÀÑÅÆÇÈxÃÎxÝÃÈÐxÃÊÇÉÉÄÁÈxÎÉÃÑxÁÃÁñ¾zxÉÇÈÃÄÉÝÇÈxÐâÀÐxâÀÊÇxqqr

ÁÇàÀÐËÊÇÆÂxËÑÅÀÝÐÇÌx}ÃÄÐâx{ÀÉÃÆËÁÀxÝÄÈÐÃÑÇÉÈÒxq�r
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�¤�ªr��r�¡��ŕ���r��¥¡®�r�¤�r̄¢�¡«�r¢£r®¢��r�ª¤r�¤��r�ªr©�¢¥¡®�¥r��r�¤�ª�r©����ªr��¥r�r

¤��©r����̄����r�¤�r¶¡�¥��r¢£r£¡�¡��r®¢��r�ª¤r¥�ª©¢ª���rr�r

�r

¾¿xx îÇÉÇxÉÇÌÄÝÇÌxÝÃÀÆxÀÈâxÝÃÈÐÈxËÁÝÆÄÌÇÌxËÁxÚÄßÇðÈxÅÉÃÅÃÈÇÌxÀÊÃËÌÇÌxÇÁÇÉàÂx�r

ÝÃÈÐÈxÎÃÉx¾zÈÒxx¬r

��r �¢�r�ªr£��r�ªr~r®��r����r¶�ª�¥r¢�r�¤�r��£¢�«���¢�r©�¢̄�¥�¥r¶§r�¡µ��r�r

±r

W=>YNBDJIBEJ>HT>ZXS>[DCDE\<EO>]NBDL>>

¾¿x tÉÇxÐâÇÉÇxÃÐâÇÉxÌËÈÐÃÉÐËÃÁÈxÐâÀÐxÂÃÄxÍÇÆËÇÊÇxÑÀÂxâÀÊÇxÍËÀÈÇÌxÚÄßÇðÈxÀÊÃËÌÇÌx°r

ÇÁÇÉàÂxÝÃÈÐxÉÀÐÇÈÒxq²r

��r ��ª�r�¤�r����ªr¡ª�¥r��r���r��£��®�r¶¢�¤r��r��ª����r��¥ŕ�ª����r¶����®��¦rqqr
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�ªª¢®����¥r®¢ª�ªŕ���r�¥����®��r£¢�r��®¤r��̈r¶¡�r�¤�ªr¥¢�ªr�¢�r�©©���r�¢r¶�r�¤�rq�r

®�ª��rrq�r

q¬r

¾¿x ïÃÏxÌÃxÐâÇxÑÀÉàËÁÀÆxÝÃÈÐÈxËÁxÇÀÝâxÍÀÆÀÁÝËÁàxÀÄÐâÃÉËÐÂxÌËÎÎÇÉÒxq�r
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£��ª�r®¢�£��«�¥r�¤��r¥�££�����r��ª¢¡�®�ªr���r«��¦����r��r��®¤�rq°r

rr

ELEC
TR

O
N
IC
ALLY

FILED
-2019

Septem
ber12

12:19
PM

-SC
PSC

-D
ocket#

2019-185-E
-Page

34
of102



��r

rqr

rr

rr

rr

rr

�r rr

rrr

±r

��r r
r

r
r

r r
rr

r r

ELEC
TR

O
N
IC
ALLY

FILED
-2019

Septem
ber12

12:19
PM

-SC
PSC

-D
ocket#

2019-185-E
-Page

35
of102



��r

qr

¾¿x îâÂxËÈxËÐxËÁÀÅÅÉÃÅÉËÀÐÇxÐÃxÉÇÅÉÇÈÇÁÐxÐâÇxÀÊÃËÌÇÌxÝÃÈÐÈxËÁxÚwÛxwÀÈÐxÀÁÌxîÇÈÐx�r

ÀÈxÃÁÇxÊÀÆÄÇÒx�r

��r �¢«¶����¦r�¤�r�́¢r��ªr«���ªr�¤��r�¤�r®¤��©��r«��¦����r®¢ª�r��r���r��ª�r©¡�ªr�r

�r¥¢́ �́ ��¥r©��ªª¡��r¢�r�̄¢�¥�¥r®¢ª�r����¦§r����ªr��r���r��ª�̈ŕ¤�®¤r�ªŕ¤���r�r
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ª�¦���r�¢r��r¥�̄��¢©��ªŕ¤¢r¢�¤��́�ª�r«�§r¶�r��ªªr®¢«©����¥r�¢r��̄�ª�̈r¥�ª©���rq�r

�¤�r¤�¦¤��r���®���®Øª§ª��«r̄��¡�r¢£r�¤���r«¢����¦rª¡««����«�r��¥r«�¥Ø¥�§rq�r

ª¤¢¡�¥��rª��ª¢�r©�¢¥¡®��¢��r�¢�r�á�«©��̈r�ªr¥�«¢�ª�����¥r¶��¢́ r̈�¤���r�ªr�r®����rq�r
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��¥r�ªr��r�®®¡����r��©��ª������¢�r¢£ŕ¤��r�¡µ�Öªr¤�ª�¢��®��r©��µr�¢�¥ªr¤�̄�rq�r

¢®®¡���¥�r�¥¥���¢����§̈r�¤�ªr�̄¢�¥ªr��§r©¢�������r��£�¡��®�r£�¢«r¢©� ¡�r«¢¥����¦rq�r

�©©�¢�®¤�ªr��¥r�ªª¢®����¥r��©¡�ª�rr~r«�§r©�¢©¢ª�r�r«¢��rª©�®�£�®r���¢®���¢�rq�r

�����r©��¥��¦r�¥¥���¢���r��£¢�«���¢�r£�¢«r�¡µ�r¢�rª¢«�r¢£r�¤�rµ�§r��©¡�ªr��¥rq¬r

�ªª¡«©��¢�ªr¡ª�¥r��r��ªr«¢¥��r�ªr¥�ª®��¶�¥r�¶¢̄��rq�r

q±r

ELEC
TR

O
N
IC
ALLY

FILED
-2019

Septem
ber12

12:19
PM

-SC
PSC

-D
ocket#

2019-185-E
-Page

54
of102



��r

��íê-è(ê�è�+è
ê����é��ê��ëéëê

¾¿xx îâÀÐxâÀÈxÚÄßÇðÈxÅÉÃÅÃÈÀÆxÀÈÈÄÑÇÌxÉÇàÀÉÌËÁàxÐâÇxÝÀÅËÐÀÆxÝÃÈÐxÃÎxÀxÁÇÏxqr

ÅÇÀßÇÉxþË¿Ç¿xÐâÇxÑÀÉàËÁÀÆxÝÃÈÐxÃÎxÁÇÏxÝÀÅÀÝËÐÂ�Òxx�r

��rr �¡µ�r¤�ªr©�¢©¢ª�¥r�¤��r�¤�r«��¦����r®¢ª�r¢£r��́ r®�©�®��§r¶�r¶�ª�¥r¢�r�r©��µ��r�r
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©��µ��¦r���¥ª�r�¢��¦rª¢ŕ¢¡�¥r��µ��§r���¥r�¢r�rª�¦��£�®���r¢̄��¶¡��¥r¢£r®�©�®��§r±r

��¥r�rª�¦��£�®���r�¥¥���¢���r®¢ª�r�¢r®¡ª�¢«��ª�r~r¶����̄�r��r�ªr«¢��r��µ��§r�¤��r�¤�r°r
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®¢�ª�¥����¦r�r��́ r©��µ��̈r�ªr�¡µ�r¥�¥̈r¶�ª�¥r¡©¢�r�r¥�££�����r��®¤�¢�¢¦§r®¢ª�r�r

�ªª¡«©��¢�rª¡®¤r�ªr�¤��r«����¢��¥r�¶¢̄�r¢£røq̈q�±óµ�ŕ��¤r�røq�²óµ�r�r
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Balancing authority electricity flow 08/20/2019 — 08/2T/2019, EDT
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'Regulation accuracy of the solar plant demonstration"
exceeded accuracy of conventional resources
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Blue bars taken from the ISO's informational submitlal to FERC on the performance of
resources providing regulation services between January 1, 2015 and March 31, 2D16
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®¤��¦�r��¥ŕ���r�®®¢¡��r£¢�r®¤��¦�ªr��r«��µ��r£�®�¢�ªr�«©�®���¦r�¤�r®¢ª�r¢£r¬r

����¦����¢�r¢̄��r��«��ær�r

¾¿ ïÀÈxÚÄßÇxÅÉÃÅÃÈÇÌxÀxÝÀÅxÃÁxÀÁxËÁÐÇàÉÀÐËÃÁxÝâÀÉàÇxËÑÅÃÈÇÌxÃÁxÈÃÆÀÉx±r

ÎÀÝËÆËÐËÇÈÒx°r

�� ��ª̈r�¡µ�r¤�ªr©�¢©¢ª�¥r�r®�©r¢£rø����ó��¤r£¢�r���r��¥rø¬��²ó��¤r£¢�r���̈rq²r

¤́�®¤r��©��ª���ªr�r�°�ôr��®���ª�r¢£r�¤�r©�¢©¢ª�¥r����¦����¢�r®¤��¦�r��r���rqqr

��¥r�±²ôr��®���ª�r¢£r�¤�r©�¢©¢ª�¥r®¤��¦�r��r����rq�r

¾¿xx îâÀÐxÌÃÇÈxÐâËÈxÑÇÀÁxÎÉÃÑxÀx¾zxÅÉÃ?ÇÝÐxÌÇÊÇÆÃÅÇÉðÈxÈÐÀÁÌÅÃËÁÐÒxxq�r

��r ���®�r�¤�r����¦����¢�r®¤��¦�r®¢¡�¥r®¤��¦�r¢̄��r��«�̈r�ªª�������§r�¤�ªr«���ªr�¤��rq�r
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